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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI PAI HQOlI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018

Kinh guri cac ¢ dong,

Hoi dong Quan trj (“HDQT”) xin bo cao Pai hi dong cb dong thuong nién nam 2018 cia
Cong ty Co phan Hang tiéu dung Masan (“Cong ty” hoac “Masan Consumer™) vé cac hoat dong
cua HPQT trong nam 2017 nhu sau:

1. KHAI QUAT

Nam 2017 nén kinh té Viét Nam van la mot trong nhiing nén kinh té ting truong tot nhat thé gioi,
V6i mirc tang trudng GDP dat 6,81%, vuot chi tieu 6,7% do Qudc hoi dé ra, va la muc ting
truéng cao nhat trong 10 nam qua, theo Téng cuc thong ké (GSO). Tang truong du Kién s& dugc
hd tro thém bai dau tu tryc tiép nude ngoai cao hon va sy tham gia tich cuc cua Viét Nam vao
cac hiép dinh thuong mai ty do dé hoi nhap sau hon vao kinh té toan cau. Tuy nhién, chlng toi
tin rang gia tri thyc cua Viét Nam nam ¢ tiém ning tiéu ding trong nudc.

Pic diém nhan khau hoc va mac thu nhap ngay cang tang ¢ Viét Nam thuc day sy ting truong
manh khdng ngung cua stre tiéu dung trong nudc. Pat nudc vira budc vao Ky nguyén “Loi tirc
Dan sd-Demographic Dividend” du kién kéo dai 30 nim véi ddc diém gan 70% cua dan sé 90
triéu nguoi ndm trong do tudi lao dong va 56% dan sé c6 do tudi dudi 30. Trong 10 nam tdi, $b
nguoi trong do tudi lao dong duy kién s& ting thém it nhét 1 triéu ngudi mdi nam.

Luc lugng lao dong ngay cang tang s€ thiic day chi tiéu tiéu dung. Bén canh do, su tac dong hon
hop tich cuc cua tdc do tang truong kinh té lién tuc, qua trinh d6 thi héa manh mg, “loi tac dan
$6”, sy ndi 1én ciia nhom ngudi thu nhap trung binh, va mang ludi béan 1é hién dai dang ma rong,
gép phan thiic day mirc tang truong tiéu thu thyuc phém trong dai han va trung han. Theo Nielsen,
Chi s6 Niém tin ciia Viét Nam ting manh vao Quy 3/2017, gidp Viét Nam nam trong Top 5 dt
nudc ¢6 mirc do lac quan cao nhat thé giéi.

Nganh thuc pham va do uéng Viét Nam van sé& ting truong hai con sb trong tuwong lai gan, chu
yéu 1a do tang nhu cau tiéu dung trong nudc nhd vao su tang thu nhap kha dung. Nho d6, Masan
c6 vi thé tét nam bét co hoi tir trién vong kinh té vi mé cua Viét Nam, dic biét 1a niém tin cua
nguoi tiéu dung Viét Nam.

Du nam 2017 12 ndm 6n dinh ddi véi nén kinh t& Viét Nam, nhung 13 mot thach thuc ddi voi
Masan Consumer vi cong ty da chi dong tai ciu trGc moé hinh kinh doanh tir “ban hang hoa”
thanh “xay dung thuong hiéu”, hy sinh 1gi ich ngin han dé tap trung ngudn luc vao tang trudng
bén virng trong dai han. Chién lugc giam bét hang tdn kho tai nha phan phéi da duoc thyc thi dé:
i) nang cao hiéu qua hé thong phan phdi trén thi truong va ii) giam sy phu thudc vao céc hoat
dong khuyén mai, giai phong nguon luc dé dau tu vao cac hoat dong xay dung thuong hiéu.
Masan Consumer dat doanh thu thuan 13.214 ty dong trong nam 2017, giam 4,2% so0 VGi nim
2016 do viéc chu dong giam hon 1.000 ty dong tén kho tai hé théng phan phi. Béng cach ban it
hang méi cho nha phan phéi gitp ho béan ra hang ton kho ra thi trudng, Masan cé thé giam chi



phi khuyén mai va tir d6 dau tu nhidu hon cho viéc xay dung thuwong hiéu. Nhd vay, chi phi
khuyén méi ntra cubi nam 2017 da giam hon 10% so vai nira cudi nim 2016, trong khi chi phi
xay dung thuong hiéu ting 27%. Diéu nay da thuc ddy doanh thu & cac nganh hang chinh, dong
thoi tang kha nang thanh cong khi tung cac mat hang méi. Ngoai ra, s6 ngay hang ton kho & nha
phan phdi caa Masan Consumer da gidam tir 2 thang xubng dudi 1 thang, qua d6 giup ngudi tiéu
ding c6 san pham méi hon.

Doanh thu ntra cudi ndm 2017 tir c4c nganh hang chinh ciia Masan dang dan 6n dinh, trong khi
cac san pham Ia tru cot tang truong van duy tri duoc dong luc. Doanh thu tir mi an lién d3 ting
truong tro lai, ting 16,3% trong cudi nim 2017 so v6i mic sut giam 18,7% trong cung ky.
Nganh nudc tang luc cling ¢o6 su tang trudng manh meé vai muc 54,9% so vai 2016 va nganh thit
ché bién da c6 mot nam v6 cung thanh céng v6i muc ting trudng gap 6 lan khing dinh vi thé
tham gia nganh hang méi nay cua ching téi. Viéc chu dong tai cau trac mé hinh kinh doanh theo
huéng xay dung thwong hiéu cho phép ching tdi giam bét cac hoat dong khuyén mai mot cach
bén vitng, dan dén bién loi nhuan trudc thué ting hon 10%, tir 16,6% trong 6 thang dau nim
2017 1én 27,2% trong 6 thang cudi nam 2017.

Masan Consumer dy kién nim 2018 s& dat tang truéng doanh thu hon 30% va tang truong loi
nhuan hon 40% nho chién lugc gia ting gia tri ciia cAc nganh hang chinh va sy gia tang dang ké
co hoi cua cac nganh hang tru cot méi. Trong hai thang dau nim 2018 sy ting trudng da gop
phan thic ddy doanh thu Quy 1/2018 tiang khoang 70% so v&i Quy 1 nam 2017.

MOI TRUONG KINH DOANH

Hoat dong kinh doanh cua ching tdi chi yéu tai Viét Nam, do d6 hiéu qua va chit luong tai san
cta ching tdi phu thudc rat 16n vao su binh 6n cua kinh té Viét Nam. Moéi truong kinh té cua
Viét Nam ciing nhu cac yéu t6 bén ngoai nhu sy phat trién kinh té trén toan chau A va thé gioi
c6 thé anh hudng dang ké dén hoat dong kinh doanh ctiia Masan.

Cac yéu t6 kinh té vi mo c6 thé anh hudng dén hiéu qua hoat dong bao gdbm chi tiéu va mua sam
ca nhan, nhu cau vé c4c san pham va dich vy, ty 1& lam phat, 14i suit, mat bang gia ca hang hoa,
ganh nang tra ng cia nguoi tiéu dung hoac doanh nghiép va kha nang cho vay tin dung ciing nhu
c4c yéu té khac nhu sy lay lan cua bénh dich, xung dot vii trang quy mé 16n, khang bé hay bat
ctr su ¢b x4 hoi, dia Iy hoac chinh trj bat loi nao.

Nam 2018, nén kinh té cua Viét Nam du kién sé tiép tuc ting truong nho gia tang tiéu dung do
thu nhap kha dung ngay cang cao, tang I6p trung luu dong hon, téc d6 d6 thi hda cao va hé
thdng ngan hang cé chat lugng tai san tét hon.

Trén binh dién qudc té, gia nguyén vat liéu dau vao co thé s& ting trong nam 2018, dan dén bién
loi nhuan giam trong nhitng nganh kinh doanh chi chét cia Masan. Nhitng dién bién phirc tap
vé dia chinh tri, dac biét 12 tai Bién Pong, c6 thé anh huong dén ting treang xuat khau cua Viét
Nam va dan dén tang truong kinh té bi cham lai. Biéu kién thoi tiét khic nghiét ciing nhu béo li
lién tuc xay ra trong nam 2017 c6 thé anh hudng dén nganh ndng nghi¢p Viét Nam ciing nhu
thiét hai kinh té chung cta nguoi dan, lam tac dong dén stiic mua ciia nguoi tiéu _dung va tang
truong kinh té ndi chung. Ap luc manh tir phia cau va kha ning mat gi4 cua tién dong Viét Nam
S0 V&i ddng do la My c6 thé khién cho viéc nhap khau hang hda tré nén dat do hon, tir d6 day
mat bang gia ca hang hoa va dich vu 18n cao.

THI TRUONG HANG TIEU DUNG TAI VIET NAM



Thi truong hang tiéu dung caa Viét Nam 13 mot thi truong hdp dan va thay d6i nhanh chéng,
duoc thuc day boi su gia ting cua tang 16p trung luu va 16i séng thay doi. Tang truéng tiéu thy
thuc pham duoc du bdo s& & muc cao nhit khu vuc ASEAN, diéu nay duoc thic day bai muc
lam phat thap, co s& ha ting duoc cai thién va nganh bén 1¢é ting truong nhanh.

Mot phan ba dan sé s& thudc tang I6p trung luu vao ndm 2020 véi muc thu nhap ting nhanh &
mtc 8,8%/nam, gitp thu nhap binh quan dau ngudi dat mic 3.400 USD vao cudi thap ky nay.
Nhu cu tiéu ding néi dia dugc thic day bsi cac yéu té nhu nhan khau hoc thuan loi, ty 1€ do thi
hoa cao va thu nhap kha dung tang. Co sd ha tang yéu t quyét dinh thi hiéu tiéu dung trong thoi
gian qua, da duoc cai thi¢n trong nhitng nam gan day véi thi truong ban le hip din dang thu hut
nhiéu nha ban Ié nudc ngoai.

Viét Nam c6 dan s6 dong thtr ba Dong Nam A, véi 70% dan sb con trong do tudi lao dong tir 15
dén 64 tudi (theo udce tinh cua to chirc Lién Hiép Quédc). Ngoai thdng ké nhan khau hoc cho thay
co hi ting truong tuyét voi cua nganh hang tiéu ding, van con co nhitng xu huéng khac dugc
cho 12 s& anh huéng tich cuc dén nhitng thay doi vé mat cau tric caa thi trudng nay. Nhitng yéu
t6 bao gdm: nhu cau thuc pham tién loi cao hon, muc d6 quan tim dén chét luong va anh huong
stc khoe cua san pham 16n hon, cac san pham co6 thuong hiéu ré rang sé ¢ chd ding hon, nhu
cau cho cac san pham méi va da dang hon.

Nam 2005, dan sb thanh thi tai Viét Nam chi khoang hon 25% tong dan s6. Bén nam 2017, con
s6 nay da tang 1én 35%. Diéu nay ciing pht hop véi twong quan so sanh véi cac nudc trong khu
vuc Dong Nam A thi cac nudc Théi Lan, Indonesia, Malaysia c6 mirc do d6 thi hoa lan luot 1a
50%, 54% va 75% (Ngan hang Thé giéi). Diéu nay 1a yéu td nong cbt thac day ting truong tiéu
ding trong thoi gian toi, nhung co hdi cho thi trudng néng thon ¢ Viét Nam van con rat lén.

GDP thyc té trén dau nguoi tai Viét Nam hién dang & muc khOang 2.385 USD vao nam 2017
(Téng cuc thdng ké), mirc ndy tuong dwong véi Thai Lan va Trung Quéc lan lugt vao nhing
nam 2003 va 2007. Ca hai nén kinh té nay déu da trai qua nhimng giai doan siéu tang truong vé
chi tiéu tiéu dang. Trong bdi canh GDP thyc tai Viét Nam ting (8,5% CAGR trong giai doan
2016-2020 theo IMF) thi chi tiéu tiéu dung duoc du béo s€ tang véi CAGR & muc 8,0%. Viét
Nam, mét trong nhiing nén Kinh té ting truéng nhanh nhat khu viyc Déng Nam A, d sin sang dé
bude vao giai doan ting truong tidu dung cao nhat tir trudc dén nay.

Nganh hang tiéu ding tai Viét Nam van con c6 tiém ning ting truéng manh mé vi diéu kién
séng cua nguoi dan Viét Nam di ting 1én dang ké. Tinh theo co s trung binh trén dau nguoi thi
chi tiéu cua nguoi Vi€t cho cac san pham thire dn va do uéng dong goi van twong d6i thip so Véi
cac thi truong moi noi khac, diéu nay cho thiy tiém ning tang truong to Ion cua thi truong.
Chung t6i cho rang ting truong trong twong lai s& bi chi phdi bai sy thay doi trong 16i séng &
thanh thi, do ngudi tiéu ding quan tdm nhiéu hon dén su tién lgi, an toan va sic khoe. Ngoai ra,
mtc tidu thu tt ctia cac san pham FMCG c6 thuong hiéu ¢ ving nong thon Viét Nam s& gilp
thac ddy ting trudng ¢ thi truong ndy do ngudi tidu dung tiép can duoc san pham dé& dang hon
va thu nhap kha dung tang cao.

NGANH HANG THUC PHAM TIEN LOQI
Theo Euromonitor, gi4 tri thi truong nganh gao, mi Y va mi cua Viét Nam dat 28.000 ty dong va
CO tang truong dot pha trong giai doan 2010-2017 voéi tang truong kép (CAGR) san lugng trong

giai doan nay 1a 4,0%. Dy doan ty I¢ tang trudng kép trong vong 5 nam tdi s€ la 3%.

Do sy quan tdm vé stic khoé ngay cang tang lén, cac cong ty dang chu y nhleu hon dén viéc
nghién cau va phat trién cac san pham tét cho sicc khoé, nham dap ¢ng nhu cau cua ngudi tiéu



dung cho céc san phdm dong goi dinh dudng. Céc cdng ty véi cac san pham dong goi thuong
duogc cho 1a chua tét cho stc khoé, chang han nhu mi n 1ién, can ¢ nhiing phat kién méi khong
chi dé thay doi suy nghi clia nguoi tiéu ding ma con nhim tang gia tri dinh dudng trong cac san
pham dé thic ddy tiéu dung.

Thyc pham tién lgi 12 nganh hang c6 mirc ting truong kém nhat cia Masan trong nim 2016 nay
da tang truong tro lai du da giam 140 ty dong tén kho trong nam 2017. Mic du doanh thu thuan
nim 2017 khong tang, doanh thu nira cudi nim 2017 ting trudng 8% so Vai cing Ky nam trude.
Diéu nay thé hién duoc su phuc hdi dang ké so véi mac giam 18,7% vao nira dau niam 2017. Sy
hoi phuc trong nira cudi nam 2017 dén tir cac san pham mai nhu “Kokomi Pai”. Ngoai ra, doanh
thu cta c4c san pham thuwong hiéu Omachi ciing dugc cai thién nhd vao cac san pham nhu mi an
lién c6 cay thit va mi ly Omachi.

NGANH THIT CHE BIEN

Déi véi nguoi tiéu ding Viét Nam, chat luong va an toan vé sinh thuc pham 1 hai yéu té quan
trong nhat khi mua cac san pham thit. Biéu nay 1a do nhiing vu viéc lién quan dén an toan thuc
pham trong qua kht, khién cho ngudi tiéu ding ngay cang quan tm dén an toan va vé sinh thyc
pham, dic biét 1a d6i trong ngudi Viét tré ¢6 nhiéu kién thiac hon vé cac cong ty va quy trinh
ché bién. Thit ché bién hién maéi chi chiém 1% suc tiéu thu thit & Viét Nam, so véi micc khoang
14% & Trung Qudc. Pay 1a mot nganh hang méi nhung nhiéu tiém nang cua Masan.

Nam 2017 1a nam chuyén minh manh mé& caa nganh thit ché bién véi doanh thu tang gip 6 1an so
vai 2016. Xuc xich Xot Lac van la biéu tugng ctia “xu hudng tiéu dung méi” trong nganh hang
xuc xich, dugc tré em ca nudc yéu mén.

Vira qua nhan hiéu Heo Cao Boi di tung san pham chu luc Thit vién 3 phit, budc dau thAm nhap
vao bita n chinh trong cic ho gia dinh. Biém khac biét & Thit vién 3 pht so voi cac san pham
d6 hop d6 1a st dung cdng nghé “Tai hdm chiu nhiét” giup mui vi tuoi ngon, dinh dudng tir thit
duoc khoa tron, ddng thoi tiét trung nén co thé giir ¢ nhiét do thuong trong thoi gian 6 thang ma
khong c6 chat bao quan. Thit vién 3 phut dugc ky vong s& tré thanh “xu hudng tiéu ding mai”
trong bira an chinh cua cac gia dinh Viét Nam vi tinh tién loi, an toan vé sinh va huong vi tuoi
ngon khéac biét.

NGANH HANG GIA VI

Theo Euromonitor, thi truong nganh hang gia vi, nuée sét va nuéc sét salad du doan 23.700 ty
dong tinh dén ngay 31/12/2017, va dy doén 1a sé& ting truong kép (CAGR) 2017-2022 12 4%. Loi
séng ban ron, dac biét ddi véi thé hé tré dang sinh song tai cac thanh phé Ion nhu H6 Chi Minh
va Ha Noi dang thic day ting truong cho nganh nay, do dbi twong nguoi tiéu dung tré khong
muén danh qua nhiéu thoi gian cho viéc nau nudéng. Bap lai xu huong nay, nhiéu cong ty di gidi
thiéu cac san pham mai dé dap tng cac nhu cau cua ngudi tieu ding. Nham ting stc tiéu thy,
céc nha san xuit hudng dan ngudi tiéu dung bang viéc ghi 1d cac hudng din st dung trén bao bi
san pham, cing véi viéc gioi thiéu nhiéu kich ¢& san pham khéc nhau nham tang si lua chon.

Trong niam 2017, doanh thu thuan tir nganh hang gia vi giam 11% so véi cung ky nam 2016.
Pay 1a két qua cua viéc giam 579 ty ddng hang ton kho tai hé théng phan phéi. Giam khuyén
mai lam anh huong dén gia ban thuan cua san pham, dic biét 1a trong phan khuc binh dan noi
ma ngudi dung rat nhay cam véi gia ban. Tuy nhién, cac nhan hang thuc phan khic trung cap
va cao cap van 6n dinh hoac tham chi ting truéng tot hon. Cac dot tung san pham mai vira qua
bao gém “Nam Ngu Phtl Quéc” (tung ra va Quy 2/2017), “Nam Ngu Nhén Vang” (tung ra vao
Quy 4/2017) va“Chin-Su Man Ma” (tung ra vao Quy 4/2017). Pay déu la cac san pham cao cip



hon va 1a mdt phan trong chién lugc ciia Masan nham chuyén d6i khach hang sang sir dung san
pham cao cap.

Ban Diéu hanh dy kién doanh thu ndm 2018 s& dat 6.000 - 6.500 ty dong do ting cudng dau tw
vao xay dung thuong hiéu va tung ra cac san pham maéi vao nira cudi nam 2017 va la dong luc
tang trudng cho nam 2018.

NGANH HANG GIA VI NGANH HANG CA PHE

Theo Euromonitor, gia tri nganh hang ca phé la 25.000 ty dong va dy kién tang truong kép
(CAGR) 2018-2021 1a 9%. Téang trusng GDP cao cung vei ty I¢ that nghiép thap la nhitng yéu tb
hd trg cho niém tin cua nguoi tiéu dung trong chi tiéu. Trong bdi canh 16i sbng ban ron, ngudi
tiéu dung thuong tim dén céc san pham tién loi nhu cac san pham d6 udng hoa tan. Ca phé 1 san
pham duoc loi nhiéu nhét tir xu hudng nay.

Céc cong ty trong nude dang din dau nganh hang nay nho vao di san thuong hiéu, dleu d6 khién
phan |6n nguoi tiéu dung Viét Nam van trung thanh véi cac thuong hiéu nay véi niém tin vao
chat luong san pham. Céc cong ty nay da tiép tuc dau tw manh m& nham cai tién san pham mang
dén cho nguoi tiéu dung cac danh muc san pham méi, da dang dé dap ang nhu cau ngay cang
tang.

Nganh hang ca phé caa Masan (trir nhan hiéu Wake-Up 247, do thudc nganh d6 ubng déng chai)
trong nam 2017 ghi nhan muc giam ton kho 200 ty dong va doanh thu (bao gom xuét khau) giam
19% so véi nam 2016. Nhan hang chién luoc trong nganh ca phé la Wake-Up chi giam doanh
thu 7,5% trong nam 2017. Vao Quy 4/2017, Masan da tai tung nhan hiéu nay nham ting cuong
thwong hiéu san pham, va nang cap danh muc san pham va day manh san pham ra toan qudc.
Viéc tai tung s€ gitp Wake-Up tir mét nhén hiéu dugc yéu thich trong phan khac binh dan thanh
mot nhan hiéu me c6 thé tham gia toan bo phan khic gia. Piéu nay sé& 1am tang hinh anh thuong
hiéu va ma rong bao pha san pham.

NGANH HANG PO UONG

Theo Euromonitor, d6 udng déng chai cua Viét Nam bao gém nudc dong chai, nwdc udng co gas,
nude trai cdy, nudc ting luc va cac san pham dd udng dung ngay (ready-to-drink) c6 gia tri thi
truong 92.000 ty dong trong ndm 2017, va duy Kién ting truong kép 2017 - 2022 dat 13%. Nguoi
tiéu dung Viét Nam dang dan quan tim hon vé siic khoe va lya chon cac d6 udng tot cho stc
khoe. Xu hudng nay van dang thuc day tang truong cua thi truong d6 udng dong chai. Hién cac

san pham t6t cho sic khoe nhu nuoC trai cay va tra uéng lién cung nuéc déng chai. Mot yéu td
thiic ddy ting truong khac la nhu cau cho nuéc ting lyc boi ngudi lao dong trong cac nganh
nghé nhu san Xuat ndng nghiép va van tai. Cac cong ty nudc ngoai tiép tuc gitr thi phan cao hon
trong nganh do udng dong chai nho vao chién luoc xay dung thuong hiéu va nang cap san pham.
Céc cong ty trong nudc duoc cho 12 s& tiép tuc ting thi phan theo san luong va thu hep khoang
céch thi phan tinh theo gia tri. Ly do la cac cong ty nay nam bat duoc khau vi dia phuong va
tham vong c6 dugc chi tiéu 1on hon tir nguoi tiéu dung.

Doanh thu thuan tir @6 udng nam 2017 ting 24,5% so v6i ndm 2016, chu yéu nhd doanh thu cua
nude ting lyc tang tir 791 ty dong nam 2016 1én 1.225 ty dong nim 2017, ting truong 54,9%.
Mtc ting truong nay 1a nho ting manh d6 pha cua Wake-Up 247 (tir 50.000 diém 1én 75.000
diém ban hang). Do nuéc ting luc s& 1a mot trong nhiing try cot tang truong hang dau, Masan
Consumer thong qua cong ty con la Masan Beverages da chao mua cong khai va nang ti 1€ s&
htru trong Vinacafé Bién Hoa tir 68,5% Ién 98,5% vao thang 2/2018.



San pham nudc ting lyc Wake-Up 247 13 mot san pham dot pha thanh cong caa ching toi, gidp
cho nguoi tiéu dung c6 mot lua chon nude tang luc ¢o vi ca phé doc dao va khac biét. Trong
nam 2017, Wake- Up 247 d3 c6 budc tién manh mé hon va chinh thire dat dwoc muc tiéu nhan
hang 1.000 ty déng doanh thu, ting trudng 54,9% so véi nim 2016. Wake-Up 247 dang 1a dong
lyc thiic dy ting trudng cia nganh hang dd udng ciia Masan Consumer. Tang trudng nay dén tir
viéc xay dung thuong hiéu va ting d6 phu cua san pham trong thoi gian vira qua. Nudc ting luc
s& 1a mét trong nhing tru cot ting trudng hang dau cua Masan trong ndm 2018 va du tinh s&
dong gop 1.500 - 1.800 ty dong doanh thu - ciing véi viée ting diém ban hang 1&n 150.000.

II. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2017
Trong nam 2017, H6i ddng Quan trj da thyc hién:

=  Giam sét, chi dao Tong Giam déc va cac Can bo Quan 1y khac trong diéu hanh cong viéc
kinh doanh hang ngay cua Cong ty;

= Phdi hop chat che voi Tong Giam dbc va Ban Diéu hanh dé dua ra cac dinh huéng ciing
nhu giai quyét kip thoi céc yéu cau kinh doanh cho Cong ty;

= Quyét dinh viéc co cau lai mé hinh kinh doanh va co ciu t6 chic cua cac cong ty, mang
lai hiéu qua trong cdng tac quan ly; va

= Quyét dinh cac phuong an va du an dau tu ciia Cong ty va cac cong ty con.

Khoéng c6 giao dich gitra Cong ty va cac thanh vién Hoi dong Quan tri cia Cong ty trong nim
2017.

Trong nam 2017, Hoi d6ng Quan tri hoat dong khong ¢ thu lao.
1.  TRIEN VONG 2018

Trong nim 2017, Masan Consumer d4 thanh cong trong viéc thay doi toan dién mé hinh kinh
doanh va cach thuc hoat dong, véi nhiém vy ting truéng doanh s6 va xay dung cac méi quan hé
“win-win” véi cac nha cung cap va phan phdi. Piéu nay s& giup cho Masan c6 két qua kinh
doanh manh mé hon tur dau nam 2018 va dam bao tang truang bén viing trong trung han cho linh
vuc thuc pham va d6 udng.

Ngoai ra, diéu nay s& giup giam chi phi ban hang va quan ly doanh nghlep, giup tang kha nang
sinh 1oi va dong tién nham xay dyung thuong hi¢u manh. Viéc tap trung vao xay dyng thuong
hiéu manh ciing s& gilp thay d6i mé hinh kinh doanh hién nay tir “ban hang héa” thanh “xay
dung thwong hiéu”, tao nén béi nhu cau 16n cua nguoi tiéu dung. Bién loi nhuan co thé sé bi anh
huéng boi gid nguyén vat liéu dau vao ting. Tuy nhién, viéc ddu tu vao cai tién san pham s&
gitp giam chi phi san xuat va gia nguyén vat liéu dau vao, nhu vay s& bl vao &p luc chi phi
nguyén vt liéu dau vao. Ngoai ra, viéc cai thién quy trinh hoat dong s& gilp cat giam chi phi
van chuyén va céc chi phi gian tiép, gitip tang bién loi nhuan trudc thué va trude 13i.

Masan cling s€ tap trung vao viéc xay dung va cung ¢d vi thé cua Cong ty trong nganh hang
nudC mam tai Viét Nam, dong thoi mo rong thi truong vao In-land ASEAN nhim thic day tang
truong. Vi chién luoc chuyén doi khach hang sang cac san pham cao cap hon, Ban Piéu hanh
du kién doanh thu niam 2018 cho nganh hang gia vi dat 6.000 - 6.500 ty dong.

Chung toi sé tap trung vao Vviéc xay dung cac thuong hi¢u cao cip va phd théng trong nganh
thuc pham tién loi nham mang lai dong tién dang ké va tao nén nhiéu thuong hiéu thanh cong



nhu chung t6i da lam véi Omachi va Kokomi. Du kién doanh thu tir nganh hang thuc pham tién
loi s& tang 15% dén 20% trong nam 2018 véi 1/3 doanh thu dén tir san pham mai.

Trong nganh hang d6 udng, muc tiéu cua chung i la tang thém thi phan ca phé ndi riéng va déy
manh tdng trudng trong linh vye d6 uong ndi chung. Doanh thu cho cac san pham ca phé dy kien
sé tang 15%. Doanh thu tur d6 uong du kién s€ tang tir 30%-50%trong nam 2018.

Cudi cuing, viéc bd sung mot nganh hang quy mo I6n nhu thit s& giup Cong ty tdng trudng dang
ké trong twong lai gan.

V6i nhiing thong tin nay, Masan Consumer du bao s€ tang trudng doanh thu 29% dén 40% trong
nam 2018, véi loi nhuan sau thue téng 45% den 59% do viéc thanh cong thay d6i mo hinh kinh
doanh tir “ban hang héa” thanh “xay dung thuong hiéu” va gidi thiéu cac san pham mdi.

(Ty dong) Ké hoach 2018 Thuc hién 2017 | Ty Ié ting truwéng
Thap Cao Thap Cao
Doanh thu thuan 17.000 | 18.500 13.214 29% 40%

Loi nhuan sau thué phan bo

X in y o ~A 3.100 3.400 2.132 45% 59%
cho co dong cua Cong ty

Trén trong.

Tp. Ho Chi Minh, ngay 13 thdng 4 nam 2018
TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

(P ky, dong dau)

TRUONG CONG THANG



PHU LUC

CAC NGHI QUYET CUA HOI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2017

STT | S6 Nghi quyét Ngay Néi dung chinh
1. 01/2017/NQ- 09/2/2017 | Thong qua du 4n dau tu tai san ¢b dinh cia Cong
HDbQT-MSC ty TNHH Mot thanh vién Céng nghiép Masan.
2. 02/2017/NQ- 08/3/2017 | Thong qua ngay dang ky cudi cung thuc hién
HDbQT-MSC quyén tham du Dai hoi déng c6 dong thudng nién
2017.
3. 04/2017/NQ- 30/3/2017 | Thong qua dy toan ngan sach dz‘iuqtu nam 2017 va
HDbQT-MSC cac noi dung trinh Pai hoi dong c¢6 déng thuong
nién 2017.
4. 05/2017/NQ- 31/3/2017 | Thong qua phuong an tam ung lgi nhuan cua cac
HDbQT-MSC cong ty con.
5. 07/2017/NQ- 28/4/2017 | Thong qua viéc giai thé Cong ty TNHH Mot thanh
HDbQT vién Masan DN.
6. 08/2017/NQ- 28/4/2017 | Phé duyét han muc tin dung cua Cong ty tai Ngan
HDbQT-MSC hang.
7. 09/2017/NQ- 28/4/2017 | Phé duyét han muc tin dung cta Cong ty tai Ngan
HDbQT-MSC hang.
8. 10/2017/NQ- 18/5/2017 | Phé duyét viéc thanh lap chi nhanh caa Cong ty.
HBQT-MSC
9. | 11/2017/NQ- 19/5/2017 | Thong qua du 4n dau t tai san ¢b dinh ciia Cong
HDbQT-MSC ty Co phan Thyuc pham Dinh dudng Sai Gon.
10. | 12/2017/NQ- 24/5/2017 | Thong qua ngay dang ky cudi cung thuc hién
HDbQT-MSC quyén tham du Pai hoi dong co dong bat thudng
nam 2017.
11. | 12/2017/NQ- 19/6/2017 | Thong qua viéc phat hanh c6 phiéu theo chuong
HDbQT-MSC trinh lya chon cho nguoi lao dong trong Cong ty.
12. | 13/2017/NQ- 23/6/2017 | Thong qua viéc thay d6i Chu tich Hoi ddng Quan
HDbQT-MSC tri va Ngudi dai dién theo phép luat caa Cong ty.
13. | 14/2017/NQ- 18/7/2017 | Thong qua viéc ting von diéu I¢ do phéat hanh cd
HDbQT-MSC phiéu theo chuong trinh lya chon cho nguoi lao
dong trong Coéng ty.
14. | 15/2017/NQ- 22/8/2017 | Théng qua ngan sach thyc hién hé théng Oracle.
HDPQT-MSC
15. | 16/2017/NQ- 22/8/2017 | Théng qua quy dinh phan quyén - uy quyén cua
HDbQT-MSC Cong ty.
16. | 17/2017/NQ- 22/8/2017 | Phé duyét viéc tai ky hop dong tin dung ciia Cong
HDbQT-MSC ty tai Ngan hang.
17. | 18/2017/NQ- 10/10/2017 | Théng qua ké hoach ting von diéu 1& Cong ty
HbQT-MSC TNHH Mgt thanh vién Cong nghiép Masan.
18. | 19/2017/NQ- 10/10/2017 | Théng qua ké hoach ting vén diéu 1& cong ty con.
HDBQT-MSC
19. | 20/2017/NQ- 30/10/2017 | Phé duyét han muc tin dung cua Cong ty tai Ngan
HDbQT-MSC hang.




20. | 21/2017/NQ- 13/11/2017 | Phé duyét han muc tin dung cua cac cong ty con tai
HDbQT-MSC Ngén hang.

21. | 22/2017/NQ- 13/11/2017 | Phé duyét han muc tin dung cua Cong ty tai Ngan
HbQT-MSC hang.

22. 23/2017/NQ- 30/11/2017 | Phé duyét viéc thanh lap chi nhanh cua Cong ty.
HDPQT-MSC

23. | 24/2017/NQ- 30/11/2017 | Phé duyét viéc thanh lap chi nhanh cua Cong ty.
HPQT-MSC

24, 25/2017/NQ- 30/11/2017 | Phé duyét viéc thanh lap dia diém kinh doanh cua
HbQT-MSC Cong ty.

25. | 26/2017/NQ- 05/12/2017 | Thong qua ké hoach tang vén diéu Ié cong ty con.
HDPQT-MSC

26. | 27/2017/NQ- 05/12/2017 | Thang qua ké hoach chao mua cong khai cb phiéu
HDbQT-MSC VCF cua Cong ty TNHH M6t thanh vién Masan

Beverage.

27. | 28/2017/NQ- 15/12/2017 | Phé duyét viéc tai ky hop dong tin dung cia Cong
HDbQT-MSC ty tai Ngan hang.

28. | 29/2017/NQ- 15/12/2017 | Thong qua phuong an tam &ng loi nhuan caa cac
HbQT-MSC cong ty con.

29. | 30/2017/NQ- 29/12/2017 | Thong qua phuong an phan chia lgi nhuan cta cac
HDbQT-MSC cong ty con.

30. 31/2017/NQ- 29/12/2017 | Thong qua phuong an phan chia lgi nhuan caa
HDbQT-MSC cbng ty con.

31. | 32/2017/NQ- 29/12/2017 | Théng qua du 4n dau tu tai san ¢b dinh cua Cong
HDbQT-MSC ty TNHH Mot thanh vién Cong nghiép Masan.




